Interview

Europa bleibt Prioritat
bei internationalen
Kooperationen

Interview mit dem Vize-Prdsidenten der Handels- und
Industriekammer der Russischen Foderation Wladimir Padalko
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Herr Padalko, was konnen
Sie iiber den aktuellen Stand
der Wirtschaftsbeziehungen
zwischen Russland und der
EU sagen?

Unsere Beziehungen mit den eu-
ropaischen Landern kann man vor
dem heutigen Sanktionshinter-
grund kaum als richtungsweisend
bezeichnen. Viele Experten haben
in den vergangenen fiinf Jahren von
einer grundlegenden Umgestaltung
des nationalen AuBenwirtschafts-
modells und einer Umorientierung

Richtung Siidostasien gesprochen.

Stimmt das?

Das stimmt so nicht. Es geht nicht
um eine Umorientierung, sondern
um eine vor einigen Jahren be-
gonnene bewusste Rickkehr auf
die Markte, die seinerzeit mit dem
Markenzeichen ,,Made in USSR*
gut vertraut waren. In den Jahren
der Etablierung der Russischen Fo-
deration haben wir freiwillig unsere
Marktpositionen in den stidostasia-
tischen Regionen wie auch in Afrika
fast vollstandig aufgegeben.

art &business

Ist es realistisch, diese Markt-
positionen zuriickzuerobern?
Dieses Come-Back ist manchmal
gar nicht so einfach. In der letzten
Zeit sind viele Mitbewerber aufge-
taucht. Heute bemtiht sich die rus-
sische Regierung konsequent und
zielstrebig das Interesse russischer
Geschiftsleute fiir diese Markte zu
wecken und foérdert ihre Aktivita-
ten durch verschiedene Formen
der staatlichen Unterstiitzung. Das
schadigt aber die anderen Richtlini-
en uberhaupt nicht.

Wir in der Handels-und Industrie-
kammer sind der Ansicht, dass sich
sowohl europiische als auch asia-
tische Bestandteile unserer inter-
nationalen Kooperationsplattform
zusammenfiigen werden. Mit an-
deren Worten gesagt: der europa-
ische Markt wird fiir uns nicht we-
niger wichtig, er ist und bleibt einer
der bedeutendsten.

Wie schddlich sind Sanktio-
nen fiir die Wirtschaft?
Obwohl die Sanktionskriege und
Handelsbarrieren in aller Munde

sind, sprechen die Zahlen doch fiir

sich und die russisch-europaische
Wirtschaftsbilanz
solide aus. Der AuBenhandel im

sieht ziemlich

Zeitraum von Januar bis Oktober
2019 erreichte 205,9 Mrd. Euro.
Im Rating der Top-Exporteure in
die EU gehort Russland der dritte
Platz, gleich nach China und den
USA. Unter den grof3ten Importeu-
ren aus der EU hat Russland nach
den USA, China und der Schweiz
den vierten Platz inne. Die Zahlen
bestatigen ein groBes Interesse der
europaischen  Unternehmensge-
meinschaft am russischen Markt.
Ohne die Sanktionskriege waren
die Bilanzen noch ermutigender ge-
wesen.

Eine bemerkenswerte Zahl liefer-
te auch das deutsche Handelsblatt.
Laut Angaben dieses Blattes lassen
die EU-Sanktionen gegen Russland
den bilateralen Handel monatlich
um 4 Mrd. USD einbrechen. Dabei
entfallen 92% aller Geldverluste auf
die EU-Staaten, davon allein 35%
(667 Mio. USD) auf Deutschland.
Wir glauben, dass die europaischen
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Baagumup UsaHoBMY, HMO
Bbi mo)xxeme ckazamb o ge-
AOBOM compygHuyecmse C
EBponoi B coBpeMeHHOM
MexxgyHapogHoMu cumyaumn?
B.l'N.: Hawn oTHoweHns co ctpa-
Hamu EBponbl Ha ¢oHe B3aMMHbIX
CaHKLMA CEroAHs HeAb3sl Has3BaTb
npopbiBHbIMK. B cBA3n ¢ 3Tum
MHOTME CMeLMaAUCTbl B TeyeHue
MOCAGAHMX A€T MATU HEOAHO-
KPaTHO 3asBASIAU O KapAMHAAbHOM
nepecTpomKe POCCMMCKOM BHeELL-
HESKOHOMMYECKOM MOAEAM U ee
nepeopueHTaLMKn Ha PbIHKM CTpaH

IOro-BoctouHom Asum.

Tak A 3mo?

B.l'.: He coscem Tak. BepHee, co-
BCEM He TaK.

B AaHHOM cAyuvae peyb MAET He O
NnepeopMeHTaLmMK, a O HayaBLUencs
HECKOABKO AET Ha3aa YCMAEHHOW U
BMOAHE 3aKOHOMepHOM paboTe no
BO3BPALLEHUIO HA PbIHKW, KOFA2-TO
HEMAOXO 3HaBLUME TOPrOBbIM 3HaK
«CaenaHo B CCCPy». K coxane-
HWIO, B MPEABIAYLLIME TOAbI, B MEPU-
oA cTtaHoBAeHusa Poccuickon @Pe-
A€pauuu, Mbl BO MHOTOM Aobpo-
BOABHO OTCTYMWAM C 3aHUMAEMBIX
nosuumin (koe-rae BeCcbMa Cepbes-
Ho) B pernoHax HOro-BoctouHol

Asun. Kak, Bnpoyem, u B Adpuke,
A2 U HE TOABKO B HEM.

PeaAbHO AM BOCCMAHOBMMb
3mu no3numn?

B.I'.: BosBpalueHne uHOrpaa uAeT
BECbMa  HEMpOCTO,  MOCKOAbKY,
€CTeCTBEHHO, 33 MPOLLEALLNE FOAbI
Ha pbIHKaX MOSIBUAUCb Cepbe3Hble
KOHKypeHTbl. [losaToMy poccuit-
CKO€e MPaBUTEAbBCTBO CErOAHSA Mo-
CAEAOBATEAbHO M LieAeHanpaBAEH-
HO BeAeT paboTy MO MOBbILEHUIO
MHTEpeca pOCCUMCKMX bGusHecme-
HOB K 3TUM pbIHKaM U CTUMYyAUPYET
MX aKTUBHOCTb PasAMYHbIMU OPp-
MaMK rOCyAQpPCTBEHHOM MOAAEPXK-
Kn. I penaeTcs Bce OTHIOAb He B
yliepb oCTaAbHbIM HaMpaBAEHUSIM.
Mbi 8 TN P® noaaraem, 4Tto, Ha-
KOHEL,, CAOXaTCA B OAHO LEAoe
3AEMEHTbl U EBPOMEeMCcKOMn, N asu-
aTCKOM YacTeM POCCMMCKOM MAaT-
$OpMbI MEXXAYHAPOAHOTO AEAOBO-
ro cotTpyaHuyectsa. MHbIMM cAOBa-
MW, pbiHOK EBponbl He cTaHoBUTCSA
AAS HaC MeHee 3HaYMMbIM, OH Mo-
NpeXHeMy ecTb U ByAeT OAHUM U3

Ba>KHEMLLUMX.

HackoAbko owymum Bpeg
CaHKuUuM 6u3Hecy?

B.IN.: Aa, «CaHKUMOHHblIE 6Gouy,
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OrpaHWYeHusl, AEUCTBUS U KOHTp-
AEMNCTBUSA Y BCeX Ha cAyxy. Ho BoT
B UMPpax 3KCMOpTa M MMIMopTa
Poccun  poccuiicko-eBponeiickoe
3KOHOMMYECKOE B3aMMOAEMCTBUE
BbIFASAUT BECbMa BECOMO. Tak,
BHELUHETOProBbli OBOPOT MeXAY
Poccuneit u ctpaHamm EBpocotosa
Mo UTOram AECATU MECSLIEB, C SH-
Baps no okTa6pb 2019 roaa, co-
cT1aBuA 205,9 MApA. eBpO, B peMTHH-
re akcrioptepoB B EC P® 3aHsAa
TPeTbIO CTPOUKy — nocae Kutas u
CLUA. B peiTuHre e KpynHenLwmx
umnoptepos u3 EC — yerseprtyio,
nponyctus Briepea CLUA, Kutai u
LLBeruaputo.

Lindpbl, kak BWMAMM, BecbMa WH-
TEepecHble U TOKasblBAIOT, YTO
eBpornenckuin  busHec ouveHb 3a-
uHTepecoBaH B Poccun. KoHeuHo,
rnokasateAn 6biAM 6bl ewe 6oaee
BAOXHOBASAIOLUMMUK, €CAU  bBbl  He
«CaHKLMOHHas BOMHAY.
NokasaTeAbHa uH$popmaums,
onybAMKOBaHHas B HeMeLKOM
Handelsblatt. Mo cBepeHusm rase-
Tbl, CaHKLWW, BBEAEHHblE MPOTMB
Poccun ctpaHamm 3amaaa, cokpa-
waoT obbeM B3aMMHOWM TOPrOBAM
Ha 4 MApPA. AOAAapOB B MecsL. [pu
3ToM 92 npoueHTa BCeX MOTepb

CTpPaH-OpraHM3aToOpoOB  aHTUPOC-
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politischen Leader bereits verstan-
den haben, dass die Sanktionen ge-
gen Russland nicht die optimalen
MaBnahmen sind, um auf Moskau
Druck auszuiliben. Sie sind aber
gezwungen Ruicksicht auf den ame-
rikanischen ,alteren Bruder zu
nehmen. Nichtdestotrotz sind am
starksten pragmatisch denkende
europaische Geschaftsleute lber
die Verluste in ihren Firmen durch
die Sanktionen gegen Russland be-
sorgt und sind auf der Suche nach
Kontakten mit Russland sehr aktiv.
Es ist signifikant, dass es in den letz-
ten Jahren beim Business-Forum in
Davos keine Einschrankungen fiir
die Teilnahme von russischen Ge-
schaftsleuten gab.

Die Europaer sind sich absolut im
Klaren, dass deren Nischen auf
dem russischen Markt in naher Zu-
kunft — teilweise oder ganz, fir eine
langere Zeit oder sogar flr immer
— durch die Firmen aus Siidostasien
und Lateinamerika besetzt werden
konnen. Im landwirtschaftlichen
Sektor hat die EU ihre Marktpo-
sitionen bereits verloren. In Januar
haben wir auch die Fischimporte
aus Norwegen und Island gestoppt.
Dennoch haben die Firmen aus die-
sen Landern den russischen Markt
nicht verlassen, sondern sich auf
den Bau von modernen Fischtraw-
lern und fischverarbeitenden Be-
trieben fokussiert, unter anderem
in der Region Kamtschatka und auf
der Insel Schikotan.

Noch ein Beispiel — die Pellets.
Russland wurde zum Global-Play-
er auf diesem Markt und zahlt zu

den Top 10 der Weltproduzenten.

Die Hauptexportrichtung fiir russi-
sche Pellets sind europaische Staa-
ten. Man hat Pellets bei unseren
Werken in den nordostlichen Re-
gionen ein Jahr im Voraus bestellt.
Wir sind bereit unsere Zusammen-
arbeit mit europaischen Firmen in
dieser Richtung weiterzuentwi-
ckeln und die Produktion zu er-
weitern. Unsere Produzenten be-
kommen aber fiir solche Projekte
wegen den Sanktionen keine Kre-
dite bei den europaischen Banken.
Verluste sind offensichtlich, sowohl
fur uns, als auch fur unsere Partner.

Welche Rolle spielt die TPP
RF bei der Entwicklung der
auBenwirtschaftlichen Bezie-
hungen Russlands?

Die
und ihre Partner in Europa beob-

russische  Handelskammer
achten genau die Marktsituation
in der EU und suchen nach neuen
Anschlussmoglichkeiten fir Unter-
nehmenskooperationen in Zeiten
der Sanktionen. Wir haben traditi-
onell starke Beziehungen mit den
Handelskammern aus Ungarn, Slo-
wenien, Kroatien und Slowakei.

Das Interview wurde vom Pressedienst der Handels- und Industriekammer der RF vorbereitet
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Letztes Jahr wurde ein Memoran-
dum iber die Zusammenarbeit
mit dem Belgischen Industrie- und
Kammertag unterschrieben.*

Industrie-

In der Handels- und

kammer Russlands sind aktuell

neue Kooperationsformate mit
der europaischen Wirtschaft im
Gesprach. In Februar dieses Jah-
res fand ein russisch-europaisches
Seminar im Rahmen der Initiative
,,Meet Eurasia“ statt. AuBerdem ist
eine Teilnahme an der Russland-
Konferenz beim DIHK in Berlin ge-
plant.In Marz fiihrt die Kammer ein
gemeinsames Treffen mit deutschen
Kollegen durch, bei dem unter an-
derem ein Memorandum zum
Wirtschaftsraum von Lissabon bis
Wiladiwostok unterzeichnet wird.
Und das ist nur ein Ausschnitt aus
den Kammeraktivitaten im Fachbe-
reich EU fir das Jahr 2020.Wir sind
uns bewusst, dass die Handels- und
Industriekammer in heutigen Zei-
ten eine Briickenfunktion fir die
Wirtschafts- und Handelsbeziehun-
gen zwischen den nichtstaatlichen
Strukturen und den auslandischen

Institutionen einnimmt.

The Chamber

of Commerce and Industry
of the Russian Federation

www.tpprf.ru



CMMCKUX CaHKLMM MPUXOAUTCA Ha
rocyaapctea Esponeitckoro Coto-
32, B TOM YucAe 38 npoueHToB (667
MAH. AOAApOB) — Ha ['epmaHuio.

Ha Haw B3rasia, EBpona B Auue py-
koBoacTBa cTpaH Cotosa yxxe no-
HSIAQ, YTO CaHKUMM B OTHOLLEHWM
Poccun He sBAsitoTca abcoAtoTHOM
Mepoit BO3AeNCTBMS Ha MockBy, HO
MoKa BbIHY>XA€Ha MATU B dappaTe-
pe cTapLuero amepukaHckoro 6pa-
Ta. TeM He MeHee, HanboAee npar-
MaTUYHblE €BPOMENCKUE PYKOBO-
AWTEAU peaAbHO 03aboyeHbl noTe-
PSIMM CBOMX KOMMaHUM OT POCCUM-
CKMX KOHTPCAHKLIMIM U Y>KE CErOAHS
MPOSBASIIOT aKTMBHOCTb B MOMUCKaX
KoHTakToB ¢ Poccueit. XapakTepHo,
YTO BrEpBble 32 MOCAEAHUE TFOAbI
Ha ¢opyme B AaBoCe MOAHOCTbIO
OTCYTCTBOBAaAM Kakue-AMbo orpa-
HUYEHUS] OTHOCUTEAbHO MpebbiBa-
HWs TaM POCCUMCKMX BU3HECMEHOB.
Esponeiiubl, 6e3ycaoBHO, coBep-
LEHHO YEeTKO MOHWUMAIOT, YTO MX
HULIM Ha POCCUMCKOM PbiHKE B
6Avkanwem byayuiem moryT 6biTb
YaCTUYHO MAU MOAHOCTbBIO, HAAOATO
WAM HaBCerAa, 3aHATbl 6usHecom u3
IOro-BoctouHort Asumn u AatuH-
cko Amepuku. A B pOCCUICKOM
ceAbXxo3cekTope cBou Huu Eepo-
na yxe MoTepsiAa U Temnepb ULLET
APYTMe BO3MOXHOCTW. TaK, Hamu
6bIAM NpeKpalleHbl 3aKyMKW PbiObl
u3 Hopeeruu u Ucaanamm. Ho 6us-
HeC 3TUX CTPaH He YLUEA C pOCCUM-
CKOTO PblHKa, OH B3aM€H 3aMEeTHO
aKTMBU3UPOBAACS B CEKTOpE CTPO-
UTEAbCTBA COBPEMEHHbIX PbI6OAOB-
HbIX TpayAepoB M pblbonepepaba-
ThbiBalOLWMX $abpuK, B TOM YMUCAE,

Ha Kamuatke u octpose LLnkoTaH.
BoT ewe oauH npumep. [Meare-
Tbl — BMA SHEProHOCUTEAEN, Mo-
AYYaEMBbIX U3 OTXOAOB APEBECHHBI,
CEAbCKOTO XO3AWCTBA MAU TOpoa.
Poccus ctana poctatoyHo kpyn-
HbIM UTPOKOM 3TOTO PbiHKa, BOMAS
B AECATKY MUPOBbIX MPOU3BOAUTE-
Ae. OcHOBHOE HamnpaBAeHMe 3Kc-
NMopTa POCCMACKUX MEAAET — €B-
poMeiickMe rocyAapcTBa. 3akasbl
MEAAET Ha NMPEANPUATUAX B HALIMX
CeBEepPO-BOCTOYHBIX PErMOHaX MOA-
HOCTbIO pacnucaHbl Ha oA BMEpPeA.
Mbl roToBbl U AaAblle COTPYAHM-
YaTb C €BPOMENCKMMU KOMMaHUAMM
Ha 3TOM HamnpaBAEHUM, PacLUUPATb
NMPOM3BOACTBO, HO HalUM MPOU3-
BOAWUTEAU HE MOTYT WU3-3a CaHKLMI
MOAYUYUTb KAAMHHBIE» AEHbIM B €B-
ponerickux 6aHkax noA NoAobHble
npoekTbl. [ToTepu oueBUAHDI U AAS
Hac, U AAS HalLMX MapTHEPOB.

Kakyro poAb B pazsummmn
BHeLUHEe3KOHOMMYECKHNX CBSI-
3ei Poccum nrpaem TIII
P®?

B.l.: Toproeo-npombiiiAeHHas na-
AaTa Poccun m Hawm nmapTHepbl B
EBpornie BHMMaTeAbHO OTCAEXM-
BalOT CUTyaUMIO Ha EeBPOMEeMCKUX
PblHKaX B MOMCKaxX HOBbIX TOYeK
AEAOBOIO B3aMMoAEeNCTBUSA Bu3He-
Ca B YCAOBMUSAX CaHKLIUM.

HeAb3s He OTMeTUTb TPAAMLIMOHHO
BbICOKMI YpOBeHb KOoHTakToB T
P® c esponelickmMu TOpProebimMu
nasatamu: ¢ MTano-poccuickon
ToproBoi mnaAaton, Hopeexcko-
POCCUIMCKOM TOProBoOM MaAaToMn, na-

AaTamu CaoBeHumn, Xopsatuu, BeH-

Hnrepsoio

rpuu, CaroBakuu. B npowiaom roay
MOAMMUCAHO COTAALLEHWUE O COTPYA-
HuyecTBe ¢ Depepaupent 6eAbruii-
CKMX TOProBbIX MaAaT.
TrMN P® chopmmpoBara U akTUB-
HO MCMOAb3yeT PasAMYHOrO POAd
obLlecTBEHHbIE CTPYKTYpbl, CO3-
A3HHbIE MOA €€ 3rMAOM MAU C ee
yyacTuem. B nepeyto ouepeab, 3To
AEAOBble COBETbI MO COTPyAHWue-
CTBy C COOTBETCTBYIOLMMU E€BPO-
NeNCKUMM CTPaHaMMm.
Mbl aKTUBHO MOAKAIOYaeMcs K pa-
60Te B HOBbIX popMaTax COTPYA-
HUYecTBa C eBpPOMEUCKUM 6us-
HecoMm. B ¢eBpare B [larate co-
roay
cemu-

CTOSIACS TEpBbIA B 3TOM
POCCUMCKO-EBPOMENCKUM
Hap B paMKaxX MHWLMATUBBI «Y3Ha-
em EBpasuio» coemecTHo ¢ 6aHKkOM
«MHTe3a». Takke MAaHMpyem y4a-
ctue lNaaaTbl B MeponpuATHSAX, NO-
cBAleHHbIX AHAM Poccun B Bep-
AnHe. B mapTe Tl P®D nposeaeT
B Mockse coBMeCTHO ¢ HEMELIKMMM
KOAAEraMK BCTpeYy, Ha KOTOpPOMU, B
YacTHOCTU, ByAET MOANMCaH MeMO-
PaHAYM O B3aMMOAEWCTBUM B €BPO-
nemckon MuHUUMaTMBe 06 ObLiemM
3KOHOMMWYECKOM MPOCTPaHCTBE OT
AunccaboHa Ao BaaameocToka.

3710 — AMLWb HebOAbLLIASA YacTb MAa-
HoB TTI P® Ha 2020 roa Ha eBpo-
MeMCcKOM HarpaBAEHUM.

VY Hac ecTb MOHMUMaHME TOrO, YTO B
COBPEMEHHbIX YCAOBUSIX TOProBO-
MPOMBILUAEHHbIE MAAATbl — MOCT AAS
pasBUTKUS TOProBO-3KOHOMUYECKUX
CBSI3€M MEXAY HErocyAapCTBEHHbI-
MK cTpykTypamu Poccum u uHo-
CTPaHHbIX FOCYAapCTB.

WMumepsbio nogromosaeHo gas xypHaaa «Art & Businessy npecc-cayx6osi TI1I PO
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