Interview

,Man muss einfach die Armel
hochkrempeln und zum
eigenen Nutzen und zugunsten
des Partners arbeiten®.

Exklusivinterview mit dem Prdsidenten der Handels- und
Industriekammer der Russischen Foderation SERGEY KATYRIN
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A&B: Herr Katyrin, Sie
wurden mit einem der
hochsten osterreichischen
Orden, mit dem Grof3en
Goldenen Ehrenzeichen fir
Verdienste um die Republik
Osterreich, ausgezeichnet.
Was bedeutet das fiir Sie?
S.K.: Gewiss, es ist eine hohe Aus-
zeichnung. Es ware aber nicht kor-
rekt, die Verdienste nur auf mich zu
beziehen. Es ist eine Anerkennung
fur die langjahrige Arbeit des gan-
zen Teams der Handels-und Indus-
triekammer, wo ich einen gewissen
Beitrag, sozusagen in die osterrei-

chische Richtung, geleistet habe.

Mit Partnern und Kollegen in Os-
terreich haben sich feste und zu-
verlassige Verbindungen gebildet. Es
wurde bereits einiges gemeinsam
geleistet und es muss noch mehr
geleistet werden. Also kann man
diese Auszeichnung als einen gewis-
sen Vorschuss bezeichnen.

Was mich personlich betrifft, emp-
finde ich Dankbarkeit fiir die hohe
Wertschatzung meiner Arbeit.
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A&B: Wie geht es lhnen

bei der Arbeit unter den
immer wieder verlingerten
Sanktionen gegen Russ-
land?

S.K.: Wissen Sie, solch eine Frage,
bezogen auf Russland, kann mit der
folgenden Frage verglichen werden:
,» Wie soll es einem bei der Arbeit
gehen, wenn es regnet? Also, es
regnet, man muss aber trotzdem
arbeiten. Es ist sehr unangenehm,
dass viele antirussische Sanktionen,
und unsere Geschaftsleute haben
das langst uberzogen, durch die
Vereinigten Staaten flir eine nicht
korrekte Konkurrenz instrumenta-
lisiert worden sind.

Unsere Wirtschaft hat sich an diese
Situation angepasst und entwickelt
sich weiter, obgleich, naturlich lang-
samer, als vor den Sanktionen.

Die Agentur Moody’s hat vor kur-
zem dem russischen Kapital ein in-
vestitionswiirdiges Ranking-Niveau
zuriickgegeben. In einer Veroffent-
lichung dieser Agentur steht: neue
Sanktionen der Administration
Trump kann Russland ,,ohne mate-
rielle Verluste fiir das Kredit-Profil
des Landes beherrschen®. Standard
& Poor’s (S&P) und Fitch halten das
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Credit-Ranking Russlands auch fiir
investitionswiirdig.

Durch die Einfilhrung der Sank-
tionen waren wir gezwungen die
eigenen Krifte zu fordern, die Ab-
hangigkeit der Wirtschaft von den
Rohstoffexporten zu reduzieren
und die Entwicklung eigener Tech-
nologien zu beschleunigen. Wir
nennen das ,,Importersatz*.
Daraus resultiert zum Beispiel, dass
in wenigen Jahren die russische
Landwirtschaft so gewachsen ist,
das Russland zum Weltmarktfiihrer
am Getreidemarkt geworden ist.
Die Produktion vom Fleisch, Obst
und Gemlse wurde wesentlich er-
hoht.Wir haben unsere Lebensmit-
telsicherheit sehr schnell gesichert.
Viele westliche Firmen, die friher
mit uns gearbeitet haben, verloren
den russischen Markt durch die
Sanktionen ihrer Regierungen. |h-
ren Platz an unserem Markt haben
nicht
Firmen eingenommen. N

andere, sanktionsbelastete



A&B: Cepren HukoaaeBuu,
Bac HarpapAuAU OAHUM U3
caMbIX BbICOKMX OPAEHOB
ABcTpumn - BoAbLLMM 30A0-
TbIM MOYETHLIM 3HAKOM 3a
3acAyru nepea ABCTpumn-
ckom pecny6amnkon. Kak Bbli
OTHOCUTECHb K 3TOMY Ha-
rpakaeHuio?

C.K.: Aa, 3aTo BbICOKass Harpaaa, HO
MPUNUCBIBaTb 3aCAYTM TOAbKO cebe
6bIA0 6bl HEnpaBUAbHO. DTO MNpU-
3HaHWEe MHOTOAETHel paboTbl KOA-
AEKTUB2 TOProBO-MPOMbILLIAEHHO
naAaTbl, B KOTOPOW, KOHEYHO, eCTb
Kakas-TO U MOSl AOASl, Ha, CKaXXEM
TaK, aBCTPUICKOM
VY Hac CAOXKMAWUCH Kpemkue MU Ha-

HaripaBA€HUMN.

«3aKaTaTb pyKaBa U
paboTaTb BO HAaro
CBOE M NapTHEpa'»

AEXHble CBS3M C MapTHEpPaMWU W
koareramu B ABcTpun. MHoroe
COBMECTHO CAEAaHO, ewwg H6oablue
NMPEACTOUT cAeAaTb. [1o3ToMy Ha-
rpapa — 3TO CBOErO pPoAa ELUE U
aBaHC.

Ecau xe roBopuTb KOHKpeTHO 060
MHe, TO, €CTECTBEHHO, A UCMbIThI-
BalO YYBCTBO MPU3HATEABHOCTM 32
TaKylo BbICOKYIO OLLeHKY paboTbl.

A&B: Kak Bam paboTtaertcs B
YCAOBMUSAIX PEryAsipHO MPOA.-
AeBaeMbIX CAaHKLUMMA NPOTUB
Poccun?

C.K.: Bbl 3HaeTe, ceropHss Takom
Bonpoc B Poccun cpoanu eonpo-
cy «A kak Bam paboTaeTcs, koraa
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AOXAb MAET?» Hy Aa, MAET, HO pa-
6oTaTb BCE paBHO Hapao. M oueHb
HEMpUATHO, YTO MHOTME aHTUPOC-
CUICKME CaHKLMKM, a Haw 6busHec
3TO AQBHO Y)KE€ MOHSIA, CTaAU AAS
CLUA MHCTpyMeHTOM HemnopsAouY-
HOW KOHKYpPEHLIMU.

Hawa skoHOoMMKa HayuuAacb pa-
60TaTb B TaKMX YCAOBMSAX, PacCTET,
XOTSl, KOHEYHO, MEAAEHHEE, YeM 6e3
caHKumi. Bot 1 areHTcTBo Moody’s
HEAQBHO BEPHYAO POCCUMCKMM $u-
HaHCaM MHBECTULIMOHHBINA YPOBEHb
peviTuHra. B ero peause ckasaHo:
HOBbl€ CaHKLMOHHblE MEPbI aAMU-
HucTpauuu Tpamna Poccusa moxer
«cAepxuBaTb 6e3 MaTepuaAbHOro
yliepba AAS KPEAMTHOro MpoduAs
cTpaHbly. Standard & Poor’s (S&P)
u Fitch Toxe AepXaT KpeAUTHbIN
pevTuHr Poccun Ha MHBECTULIMOH-
HOM YpOBHe.

BBeAeHMe caHKLMIA 3aCTaBUAO Hac
BO MHOTOM O6XOAUTbCS COBCTBEH-
HbIMWU CUAAMW, CEPbE3HO YMEHb-
LUNTb 3aBUCUMOCTb S3KOHOMMKM OT
CbIpbEBOTO  3KCMOPTA, YCKOPUTb
Pa3sBUTME CBOUX TEXHOAOTUM... Mbl
3TO Ha3blBAEM MMTMOPTO3aMELLEHU-
eM. B pesyAabTaTe cTpaHa, Hanpu-
Mep, Tak MOAHSAQ 32 HECKOAbKO
AET CBOE CEAbCKOE XO3SIMCTBO, YTO

art & business

17



Interview

von links nach rechts: Botschafter der Republik Osterreich in der
RF Dr. Johannes Eigner und Prasident der Handels- und Indust-
riekammer der RF Sergey Katyrin bei der Ordensverleihung

cnesa Hanpaso: nocosn Pecnybnuku Ascmpus 8 PO MoxaHHec

18

AlieHep u lpe3udeHm TI PO Cepeeli KamoipuH

A&B: Was, auBBer direkten
materiellen Verlusten, ist
fiir das Business bei den
Sanktionen und lhrer Ge-
genmaBnahmen besonders
unangenehm?

S.K.: Die Verluste aus den Sanktio-
nen und den GegenmaBnahmen be-
messen sich heute in Hunderte Mil-
liarden Dollar. Der Hauptschaden
besteht aber darin, dass dadurch
die Atmosphare des gegenseitigen
Vertrauens, die wir und der Westen
Jahrzehnte lang geschaffen haben,
indem wir gelernt haben, einander
zu vertrauen und dieses Vertrau-
en zu schatzen, ernsthaft vergiftet
wurde. Gerade das ist eine schlech-
te Lehre fur die Zukunft und das
Unangenehmste bei der ganzen
Geschichte mit den Sanktionen.

A&B: Was ist das Hauptar-
gument fiir osterreichische
Geschiftsleute, eine Firma
in Russland zu griinden?!
S.K.: Kurz gefasst ist es ein unbe-
schrankter Zugang zu einem riesi-
gen zukunftsorientierten Markt.
Eine Sache ist, die Ware liber Ver-
mittler an das Land zu verkaufen,
Zoll zu zahlen usw., eine ganz an-
dere Sache ist, im Land direkt zu
arbeiten.

A&B: Wie betrachten

Sie die Perspektiven der
russisch-osterreichischen
Geschiftsbeziehungen?

S.K.: Diese Perspektiven sind sehr
groB3. Nach der Krise vor einigen
Jahren wachst der Warenumsatz
zwischen Russland und Osterreich
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wieder an. Im Jahre 2017 hatten

wir einen Zuwachs von 40,5%,
vom Janner bis November 2018
von weiteren 50,3%. Der aktuelle
Warenumsatz betragt 5, 217 Milli-
arden Dollar. Der Umfang der 6s-
terreichischen Investitionen in die
Wirtschaft Russlands betragt nach
dem Stand vom |. Juli 2018 5.495
Millionen Dollar.

Auf unserem Markt sind Uber 1200
osterreichischen Firmen tatig. Da-
bei ist die Rede nicht nur von der
Anwendung von Osterreichischen
Technologien in Russland, sondern
auch von gemeinsamer Umset-
zung russischer Projekte und von
know how. Die osterreichischen
Geschaftsleute betonen bewusst
einen partnerschaftlichen Ansatz in
den Beziehungen zu Russland und
treten konsequent gegen die Sank-
tionen auf. In den Geschaftskreisen
Russlands weiBt man das zu schat-
zen. In allen Branchen gibt es Bei-
spiele fur wirtschaftliche russisch-
osterreichische Zusammenarbeit.
Das Potential ist enorm, es ist ein-
fach schwierig, etwas hervorzuhe-
ben. Man muss einfach die Armel
hochkrempeln und zum eigenen
Nutzen und zugunsten des Part-
ners arbeiten.

A&B: Glauben Sie, dass ein
Biindnis zwischen Kunst
und Business Effizienz hat?
S.K.: Davon bin ich Uberzeugt. Fiir
das Business bedeutet es die Teil-
nahme an der Schopfung und Erhal-
tung der geistigen und kulturellen
Werte eines Volkes. Fir die Kul-
tur, die immer eine Unterstiitzung
braucht, bedeutet es die Moglich-
keit kuhne Vorhaben umzusetzen,
einen Kulturcode zu erzeugen und
zu erhalten, ohne den die Existenz
einer Nation, deren Teil ein Ge-
schaftsmann ist, nicht moglich ist.
Wie bei kommunizierenden Gefa-
Ben...

In jedem Land gab es und gibt es
hervorragende Mazene, mit deren
Namen die Entwicklung der Kultur
verbunden ist. Wenn man Russland
nimmt, dann ist es zum Beispiel der
Unternehmer Pavel Tretjakow, der
im [9. Jahrhundert die beriihmte
Tretjakow-Galerie fiir Russland und
fur die Welt gegriindet hat.

Sehr gut bekannt sind auch heutige
Mazene — Viktor Vekselberg, David
Jacobashvili...

Die Traditionen des Mazenaten-
tums werden im neuen Russland
wiedergeboren, was nur zu begri-
Ben ist.



Poccua ctana MMpOBbIM AMAEPOM
Ha 3epHOBOM pPblHKE, PE3KO MOBbI-
CMAOCb MPOU3BOACTBO MsCa, OBO-
wen, GpyKTOB — Mbl O4eHb bbICTpO
obecrneynAM CBOIO MPOAOBOAb-
CTBeHHylo 6e3omacHocTb. MHorue
3anaaHble ¢upmbl, paboTaslume c
HaMWM, U3-32 CAHKLLMOHHOM MOAUTHU-
KM CBOUX MPABUTEABCTB MOTEPSAU
Hall PbIHOK, HA UX MECTO MPULLAK

Apyrue.

A&B: YTto AAf 6u3Heca
camoe HenpuaTHoe, KpoMe
NPAMbIX MaTEPUaAbHbIX MO-
Tepb, B CAaHKLIMAX U BaLLUMX
OTBETHbIX Mepax?
C.K.:TloTepu OT caHKUMI U HaLMX
OTBETHbIX MEp W3MepsioTCA ce-
FTOAHSl B COTHSIX MWMAAMAPAOB AOA-
AapoB. Ho raaBHbIM yliepb B TOM,
YTO 6blAa CepbE3HO OTPaBAEHA aT-
Mocdepa B3aMMHOTO AOBEPUS, KO-
TOPYIO Mbl M 3amaA CO3AABAaAU Ae-
CATUAETUAMMU, Y4aCb AOBEPATb APYT
APYTY, LieHs 3T0. BoT oueHb naoxow
YPOK Ha byAyluee u camoe Henpwu-
ATHOe BO BCEM 3TOM WMCTOPUM C

CaHKUHAMMU.

A&B: YtOo ABASeTCA OCHOB-
HbIM apryMeHTOM AAfl OCHO-
BaHUA aBCTPUMUCKUMMU NpeA-
NPUHUMATEAIMU KOMMaHUMN
B Poccun?

C.K.: EcAv1 KOpOTKO, TO 3TO Heorpa-
HUYEHHBIM AOCTYM K OFPOMHOMY
nepcnekTMBHOMY  pbiHKY. OaHO
AEAO — NMPOCTO MPOAABaTh B CTPaHy
TOBap MOCPEAHUKAM, MAATS MOLUIAU-
Hbl U T.A., U COBCEM ApYyroe — pabo-
TaTb B CTpPaHe.

A&B: Kak Bbl npeacTaB-
AfieTe cebe nepcneKTUBbI
pPa3sBUTUA POCCUUCKO-
ABCTPUMCKUX IKOHOMUYE-
CKMX OTHOLUEHUMI?

C.K.: TepcnekTuBbl camble LUMPO-
kue.NocAe cAyumBLIErOCS HECKOAB-
KO AeT Ha3aA Kpusuca ToBapoobo-
pot mexay Poccueit u Asctpuen
ToAbko pacTeT: B 2017 roay — Ha
40,5 npoueHTa, 32 AHBapb — HOSGPb
2018-ro — ewg Ha 50,3 npoueHTa
n coctaBuA 5.217 MApPA. AOAAAPOB.
O6beM HaKOMAEHHbIX aBCTPUNCKUX
MHBECTULMI B 3KOHOMMKe Poccum
no coctosiHuio Ha | mioas 2018 r.
cocTaBuA 5.495 MAH.
AOAAQpOB.

Ha Hawem pbiHke pa-
1200
$upm,
MpU 3TOM peyb MAET

6oTtaeT 6oAee
ABCTPUMCKMX

He TOAbKO 06 MCMOAb-
30BaHMMU ABCTPUMCKMUX
TexHoAorui B Poccuu,

HO MU O COBMECTHOM
OCBOEHUU poccum-
CKMX pa3paboTok u
«HOy-xayy». ABCTpUI-

CKMM BU3HEC OCO3HAH-

HurepBbio

HO AEMOHCTPUPYET B OTHOLLEHUSAX
c Poccuelt mapTHEPCKMIA MOAXOA,
MOCAEAOBATEAbHO BbICTyMas Mpo-
TUB UCMOAb30BaHUSA CaHKLMI. Ae-
AoBble Kpyrn Poccum 3To LieHsT.
Poccuiicko-aBcTpuiickue 3KOHOMM-
YecKue CBSI3U CYLL,ECTBYIOT BO BCEX
OTpacAsX, MOTEHLMAAbHbIA GPOHT
paboT orpomeH, MHe Aaxke TPYAHO
YTO-TO BblA€AUTb. OCTaéTCA TOAb-
KO 3aKaTaTb pykaBa M paboTaTb BO
6Aaro cBoé 1 MapTHepa.

A&B: Cuutaete Au Bbl, uto
COKO3 UCKYCCTBA U 6u3Heca
fABAfieTcs 3P PeKTUBHbIM?
C.K.: Y6exaéH B aToM. AAs 6us-
Heca — 3TO y4YacTWUe B CO3AAHWUMU U
I'IOAAeP)KaHMM A)’XOBHbIX 7] K)’Ab-
TYPHbIX LIEHHOCTEN HapoAa. AAs
KYAbTYPbl, KOTOPOM BCEraa HyxHa
MOAAEPXKK3, — 3TO BO3MOXHOCTb
PEeaAn30BaTb  CMEAbIE  3aMbICAbI,
CO3A2BaTb U MOAAEP>KMBATb UMEH-
HO TOT KYAbTYPHbII KOA, 63 KoTo-
pPOro HEBO3MOXXHO CYLLLECTBOBaHUE
HaLyuK, YacTblo KOTOPOW fIBASiETCS
U NMpeArnpuUHMMaTEAb. DTO Kak coO-
obuatolpmecs cocyabl. B kaxaom
CTpaHe BbIAM U ecTb BblAalOLLMECS
MeLieHaTbl, C MMEHaMU KOTOPbIX
CBA3aHO pa3BUTME KyAbTypbl. Ecam
ropoputb o Poccun, To 3TO, Ha-
npumep, npearnpuHumaTeb [lasea
TpeTbsko, cozaaewmi eweé B XIX
Beke AAA Poccumn M mupa 3HameHu-
Tylo TPeTbAKOBCKYIO KapTUHHYO
raaepeto. Yke XOpOLUO W3BECTHbI
W HblHElWHMe MeueHaTbl — BukTop
Bekceabbepr, Aasup fkobawwsu-
AU... TpaauLIMK MeLEHaTCTBA BO3-
poxaatoTcs B HoBow Poccuu, uto

MOX>HO TOAbKO MNpMUBETCTBOBATb.
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